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SELBSTTEST + FUTURE SKILLS : FUHRUNGSKOMPETENZEN DER ZUKUNFT
Selbsttest zur Bewertung
Ihrer Future Skills

Im folgenden Selbsttest werden die Future Skills eines Digital Leaders gelistet und beschrieben. In der
rechten Spalte bewerten Sie jede Kompetenz fur sich selbst mit einem Wert zwischen 1 und 5. Der Wert
1 steht fiir eine niedrige, der Wert 5 fiir eine hohe Auspragung. Durch diese Selbsteinschatzung
erfahren Sie mehr tber lhre individuellen Starken sowie tUber Potenziale, die Sie als Fuhrungskraft noch
nicht vollstandig ausgeschopft haben.

Um eine Fremdeinschétzung lhrer Future Skills zu erhalten, kdnnen Sie den Selbsttest wahlweise auch
an Kollegen und Mitarbeitende weitergeben. Der Abgleich beider Perspektiven zeigt, wo Selbstbild und
Wirkung auseinanderliegen.

@ @ @ @ @ 1 = niedrige Auspragung, 5 = hohe Auspragung. Kreuzen Sie je Kompetenz genau
einen Wert an.

—— BEREICH 1
Ichbewusstsein
Kompetenz Definition Bewertung 1 bis 5
Integritat Sprechen und Handeln im Einklang mit den Werten;
Verantwortung fiir die eigene Leistung Ubernehmen; @ @ @ @ @
vertrauenswurdig sein.
Selbsteinschatzung Kenntnis aller Aspekte des eigenen Selbst, einschlie3lich
Emotionen, Werten und Personlichkeit; Erkennen des @ @ @ @ @
eigenen Einflusses auf andere.
Emotionale Bewadltigung der eigenen impulsiven oder belastenden @ @ @ @ @
Selbstbeherrschung Geflihle, damit sie sich nicht negativ auf andere auswirken.
Anpassungsfahigkeit Flexibilitét bei der Anpassung an sich veréandernde @ @ @ @ @
Situationen oder bei der Uberwindung von Hindernissen.
Wachstumsorientierte Engagement fur kontinuierliches Lernen und Verbesserung;
Denkweise aktives Erkennen neuer Wachstumsbereiche und Nutzung @ @ @ @ @
von Lern- und Ubungsmaglichkeiten.
Widerstandsfahigkeit Bewertung und Verringerung potenzieller Gefahrenquellen,
bevor sie eintreten; rasche Erholung, wenn sie eingetreten @ @ @ @ @
sind.
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SELBSTTEST

BEREICH 2
Beziehungen

Kompetenz
Einfiihlungsvermégen
Kommunikation

Forderung anderer
Teammitglieder

Inklusion und
Zugehorigkeit

Steigerung der
Teamleistung

Konfliktbewaltigung

BEREICH 3

Business Intuition

Kompetenz

Organisationstalent

Funktionale oder
technische Fahigkeiten

Hochhalten der
Unternehmenskultur

Entscheidungsfindung

Initiative und
Innovation

Verantwortungs-
bewusstsein

FUTURE SKILLS

Definition

Die Emotionen anderer genau wahrnehmen und verstehen;
aktives Interesse an ihren Bedirfnissen und Anliegen
zeigen.

Horen und Zuhéren; genaues Senden und Empfangen von
Nachrichten.

Erkennen der Entwicklungsbedirfnisse anderer;
Verbesserung ihrer Fahigkeiten durch Feedback und
Coaching.

Wertschatzung der Beitrage eines breiten Spektrums von
Menschen; MaRnahmen, die den Menschen das Gefihl
geben, Teil einer Sache zu sein.

Schaffung von Gruppensynergien bei der Verfolgung
gemeinsamer Ziele durch Zusammenarbeit und
Kooperation.

Verhandlung und Beilegung von
Meinungsverschiedenheiten; Unterstiitzung anderer bei der
Bewaltigung von Konflikten; Konflikte im Team I6sen.

Definition

Genaues Urteilsvermégen und Einblick in alle relevanten
Aspekte, einschlie3lich aktueller und zukinftiger Trends,
Technologien, Informationen und Menschen.

Kenntnis und wirksame Anwendung von Fahigkeiten,
Praktiken und Taktiken, die fiir die jeweilige Position
spezifisch sind.

Fahigkeit, sich an die Kultur und die Werte der Organisation
zu halten (ausdrucklich wie implizit); Einhaltung von
Strategien und Verfahren.

Fahigkeit, Informationen zu identifizieren und zu analysieren,
Schlussfolgerungen zu ziehen und geeignete Lésungen zu
finden.

Fahigkeit und Bereitschaft, Losungen zu finden und
Chancen zu nutzen; Vertrautheit mit neuen Ideen und
Konzepten.

Effizientes Zeit- und Ressourcenmanagement fiir sich selbst
und andere; klare Ziele setzen, Fortschritt iberwachen,
Feedback geben, Hindernisse beseitigen.
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SELBSTTEST

BEREICH 4

FUTURE SKILLS

Organisatorische Strategie

Kompetenz

Analyse der Industrie

Globales Bewusstsein

Vision und Zielsetzung

Strategische
Ausrichtung

Umgang mit
Komplexitét

Inspirierende Fiihrung

Definition

Fahigkeit, verschiedene Quellen zu potenziellen
Entwicklungen, Belastungen und Chancen der Branche zu
analysieren.

Analyse verschiedener Quellen Uber aktuelle und potenzielle
Entwicklungen in wirtschaftlicher, politischer, sozialer und
nattrlicher Hinsicht in Regionen auf der ganzen Welt.

Formulierung einer inspirierenden und tUberzeugenden
Vision fir die Zukunft der Organisation.

Identifizierung und Gestaltung eines langfristigen Plans zur
Maximierung des Erfolgs der Organisation nach einer
fundierten Analyse relevanter Faktoren.

Vertrautheit mit Zweideutigkeiten und Paradoxien; Fahigkeit,
vielfaltige und widerspriichliche Belastungen zu verstehen.

Andere durch eine iberzeugende Vision leiten und
motivieren; die Ziele und Strategien der Organisation
aufeinander abstimmen.
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Bewertung 1 bis 5
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Auswertung. Kompetenzen mit den Werten 1 und 2 sind Ihre Entwicklungsfelder, Werte von 4
und 5 Ihre Starken. Vergleichen Sie lhre Einschatzung mit der Rickmeldung aus dem Team: Dort,
wo beide Sichten Ubereinstimmen, steht Ihr Profil auf sicherem Grund. Weiterfihrende Hinweise
zu Lernwegen finden Sie im Beitrag unter techminds.de/insights/future-skills.
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